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1 Inledning

Av skollagen framgar att Haninge kommun i egenskap av huvudman f6r Handens
forskoleomrade ansvarar for att det i skolans verksamhet bedrivs ett malinriktat
arbete for att motverka krankande behandling av elever och for att en plan mot
krankande behandling upprattas varje ar.

Enligt diskrimineringslagen ansvarar Haninge kommun vidare for att ett arbete med
aktiva atgarder bedrivs i forskolornas verksamhet for att forebygga diskriminering
och verka for lika rattigheter och mojligheter oavsett diskrimineringsgrunderna.
Arbetet med de aktiva atgarderna ska dokumenteras varje ar. Pa Handens
forskoleomrade har vi valt att uppratta ett gemensamt dokument for arbetet mot
krankande behandling och arbetet med de aktiva atgarderna, “Handens forskolors
plan for trygghetsskapande arbete”.

1.1 Planens giltighetstid

Forskolorna Eken, Tallen, Kastanjen, Aspen, Syrenen och Kantele plan for
trygghetsskapande arbete géller fran och med den 1 september 2024 till och med 31
augusti 2025

1.2 Definitioner

1.2.1  Aktiva atgarder

Aktiva atgarder ar ett forebyggande och fraimjande arbete for att inom bland annat
en forskola motverka diskriminering samt att pa annat sitt verka for lika rattigheter
och majligheter oavsett de sju diskrimineringsgrunderna kon, konsoverskridande
identitet eller uttryck, etnisk tillhorighet, religion eller annan trosuppfattning,
funktionsnedsattning, sexuell laggning eller alder.

1.2.2  Diskriminering

Diskriminering innebar att ndgon missgynnas eller kranks och att missgynnandet
eller krankningen har samband med nagon av de sju diskrimineringsgrunderna.
Diskriminering kan vara direkt eller indirekt. Aven bristande tillginglighet,
trakasserier, sexuella trakasserier och instruktioner att diskriminera ar former av
diskriminering.

1.2.3 Trakasserier

Trakasserier ar ett agerande som kranker nagons vardighet och som har samband
med nagon av diskrimineringsgrunderna. Det kan handla om kommentarer, gester
eller utfrysning. Exempel pa trakasserier kan vara ett barn som hénar ett annat barn
for att hon bar huvudduk.

1.2.4 Sexuellatrakasserier



Trakasserier kan ocksa vara av sexuell natur. De kallas da for sexuella trakasserier.
Forutom kommentarer och ord kan det vara att ndgon till exempel tafsar eller kastar
nargangna blickar. Det kan ocksa handla om ovalkomna komplimanger,
inbjudningar och anspelningar.

1.2.5 Krankande behandling

Kriankande behandling ar ett upptradande som utan att vara diskriminering och ha
samband med ndgon av diskrimineringsgrunderna, kranker ett barns vardighet.

Krankande behandling kan vara av olika karaktar. Fysisk krankande behandling kan
t.ex. bestd av sparkar, slag och knuffningar mot ett barn. Verbal krankande
behandling kan besta av hot och nedséattande kommentarer riktade till ett barn.
Krankande behandling kan dven ske i form av att frysa ut och ge elaka blickar till ett
barn.

1.2.6  Krankningar

Krankande behandling, diskriminering, trakasserier och sexuella trakasserier av ett
barn utgor krankningar.

2 Arbetet under foregaende lasar

Atgirder som planerats for lisaret 2023/2024 utifran uppfoljning av foregaende ars
plan:

o Sdkerstdlla struktur, uppdatera kontinuerligt, for hela verksamheten samt for
varje avdelning.

e GSikerstalla inkludering av varje barn utifran en tillganglig miljo pa hela
forskolan. Stod av narmaste chef vid behov.

e Kompetensutveckling - foreldsning med Malin Ryen under varterminen samt
erbjudande om TAKK-utbildning utifran behov och genomgang av bildstod
for alla pedagoger i omradet under varterminen.

e Utveckla maltidpedagogiken utifran ett mangtalds- och
inkluderingsperspektiv genom handledning av pedagogista Malin Lovgren
(Eken, Tallen, Kastanjen). Vi ser, under hdsten, 6ver hur Syrenen och Aspen
blir involverade i denna process under varterminen.

¢ Introducera nya vikarier till omradet samt till varje avdelning. Tydliga
riktlinjer kring introduktion av vikarier tas fram under aret samt hur
mottagandet av vikarier gar till pa forskolan och i arbetslaget.

e ICDP-vagledningsgrupp fortsatter for alla som ej ingatt i vagledningsgrupp
samt en fordjupning for ett antal pedagoger.

e Barnréattsteamet i vart omrade kommer jobba kring hur handlingsplaner blir
ett levande dokument som syftar till att inkludera varje barn i verksamheten.
Detta arbete paborjas under hostterminen. TEAMkraftens arbete i det



gemensamma Barnrattsteamet kommer, under hostterminen, arbeta med
inkluderingsbegreppet och vad det innebar for oss i forskolan i syfte att 6ka
kompetensen hos varje pedagog.

e Utveckla samarbete och goda relationer med familjen. Se vardnadshavaren
som en resurs och samverkanspartner i arbetet kring barnets basta. Vi gor
detta genom diskussioner pa APT under lasaret.

Arbetet har foljts upp och utvarderats dels kontinuerligt pa arbetslagens
reflektionstid, dels terminsvis i arbetslagens terminsutvardering samt 16pande i
ledningsgruppen utifran genomforda aktiviteter.

Uppféljningar utifrdn anmalningar i DF-respons har gjorts.

Vi har under foregaende lasar arbetat med inkludering av barn utifran tillgangliga
larmiljoer utifran olika perspektiv och metoder. En strategi har varit att
ledningsgruppen genomfort miljovandring och dokumenterat larmiljoerna pa alla
forskolor. Utifran detta har vi riktat stod for de forskolor/ avdelningar som vi
uppmarksammat varit i behov av att utveckla larmiljoerna pa olika satt. Stodet har
bland annat varit att pedagogista samt ateljerista har placerats pa forskolan med
fokus pa larmiljoer och erbjudande av aktiviteter.

I uppstart av foregdende lasar togs beslut att narmsta chef for forskolan ansvarar for
att ha 6vergripande ansvar for barn som har en enskild handlingsplan. Narmsta chef
ansvarar for att stodja pedagoger vid behov i utformande och uppfdljning av
handlingsplan. Sakerstalla och eventuellt delta i samverkan kring handlingsplan
med vardnadshavare. Delta i de insatser som genomfors av UCE. Utifran dessa
atgarder har narmsta chef till forskolan inblick i sdval barnets som arbetslagets behov
och forutsattningar och kan darmed ge ratt stod i arbetet med att inkludera alla barn
i verksamheten. Bade enskilt och i samrad med resterande ledningsgrupp.

Vi har under APT haft forelasning kring autism med Malin Ryen fran UCE, denna
foreldasning tog alla pedagoger del av. Forelasningen foljdes upp tillsammans med
alla forskollarare i utvecklingsgruppen, genom reflektion och workshop med Malin
Ryen. Aterkoppling fran pedagogerna var mycket positiv.

Takk- utbildningen har genomforts for utvalda arbetslag som hade specifika behov
av det. Vi ser att flertalet av pedagogerna som genomfort utbildningen arbetar aktivt
med tecken som stdd tillsammans med barnen.

Vi har under APT haft genomgang av funktioner i Widget. Flera avdelningar har
introducerat bildstod i sina verksamheter.

Arbetet med maltidspedagogik har fortsatt pa Eken, Tallen och Kastanjen. Daremot
har vi inte kunnat involvera Aspen och Syrenen i denna process under varterminen
2024 utan de startade upp nu till hostterminen 2024.



Rutiner for mottagande av vikarier till omradet och respektive forskola har tagits
fram och implementerats pa alla vara forskolor. For korttidsvikarier galler f6ljande:
Koordinatorerna pa respektive forskola har ett 6vergripande ansvar att ta emot och
introducera vikarier forsta dagen. Darefter tar det arbetslag over, dar ordinarie
pedagog gar igenom avdelningens struktur och planerat innehall for dagen. Vidare
fortydligas vad som forvéntas av vikarien for dagen. For langre tids vikariat galler
ovanstaende med tilligg att vikarie deltar i arbetslagets reflektionstid varje vecka och
namnges i avdelningens struktur.

ICDP vagledning har fortgatt for de pedagoger som inte deltagit tidigare. Da vi inte
haft tillrackligt manga ICDP véagledare pa plats under lasaret har vi inte genomfort
fordjupningen i ICDP.

Barnrattsteamet har kartlagt aktiva handlingsplaner i vart omrade genom att ledaren
for barnrattsteamet har mott representanter pa respektive forskola kring alla aktiva
handlingsplaner. Underlaget fran kartlaggningen har vidare analyserats av Rektor,
processvagledande pedagogista och bitradande rektor som leder barnrattsteamet.
Analysen har presenterats i barnrattsteamet och anvants som underlag for vidare
planering av arbetet med handlingsplanerna som ett levande dokument med syfte att
inkludera alla barn i verksamheten.

Vi har under lasaret arbetet med case angdende att mota vardnadshavare, dar
pedagoger tillsammans reflektera och diskuterat professionellt férhallningssatt och
relationsskapande. Vi har dven tittat pa Malin Ryens film angdende svara samtal
med vardnadshavare. Pedagoger fick i samband med detta diskutera innehallet och
inneborden av dessa samtal for oss i forskolan.

3 Undersdkning av risker och hinder

Ledningsgruppen har analyserat material fran arbetslagens arbete pa utvecklingsdagen i maj
2024. Ledningsgruppen har ocksa analyserat DF-responsanmalningar och
krankningsutredningar fran gangna aret som ar relaterade till det trygghetsskapande arbetet
samt APU-undersdkningen samt samtal med pedagoger som ror svarigheter med enskilda
barn och/eller barngrupper.

e Struktur som inte {6ljs.

e Personal ar franvarande och arbetet ar inte strukturerat utifran plan B.

e Bemotandet nar vi valkomnar barn pa morgonen.

e Barn med sarskilda rattigheter dr mer utsatta for olika risker att bli krankta
utifran brist pa tydliga handlingsplaner som f6ljs och kompetensen hos
pedagogen att mota varje barn.

e Pedagoger kan ha svart i motet med barn som utmanar.

e Vid olika rutinsituationer finns risker for krankningar sa som vid bldjbyte och
toalettbesok.



e Risk for krankningar mellan barn nar pedagogerna inte ar dar barnen ar, sa
som pa toaletten, bakom forrdd, pa delar av garden och pa torget/ateljén.

e Risk for krankning mellan barn i leken dar barn kan bli exkluderade av olika
anledningar.

e Risk for krankning nar det blir manga barn pa en mindre yta, sd som i hallen
eller pa avdelningen.

e Krankning kan ske nar det finns otillracklig tillit mellan familj och forskola.

e Vid overgangar mellan olika rutiner och aktiviteter.

e Risk for krankning utifran kulturella skillnader mellan barn s som “Jag ar
battre dn dig for du ater gris” eller “Det ar bara vi som kommer till himlen”.

4 Analys av orsaker till risker och hinder

Pa garden finns det tillfidllen da pedagoger hamnar i samtal med varandra och
uppmarksamheten pa barnen kan brista. Det finns ocksa tillfallen dar pedagoger inte foljer
superstrukturen och da inte delar upp sig pa garden och erbjuder aktiviteter till barnen. Sa
kan det uppsta krankningar mellan barn t.ex. bakom foérrad eller pa andra delar av garden
dar det saknas narvaro av pedagog. Aven otydlig plan B, da pedagoger ar frdnvarande, kan
vara en orsak till att krankningar kan uppsta.

Barn blir sjalva i olika situationer sa som pa toaletten, i ateljén/torget, i lekar ute och inne
utifran att pedagogerna inte uppmarksammar att barn gar in sjalva nér vi har uteverksamhet
eller inte uppmarksammar att barnen gar fran avdelningen ut pa torget/ateljén.

Vi ser att det bland vara pedagoger finns en del forutfattade meningar kring hur en familj ska
fungera, hur uppfostran ska se ut, vilka normer vi tanker ska vara radande. Dessa kulturella
skillnader kan gora att pedagogen behandlar barn samt vardnadshavare pa ett satt som inte
blir bra. Vi ser att det kan handla om brist pa kunskap och nyfikenhet.

Vi ser att manga arbetslag ofta jobbar med hela gruppen. Det finns behov av att dela
gruppen i mindre sammanhang och organisera sin verksamhet pa ett annat satt for att
kunna mota varje barn och forebygga krankningar. Vi ser ocksa att flera foérskolor har mindre
avdelningsyta och fler gemensamma utrymmen. De gemensamma utrymmena anvands inte
tillrackligt vilket kan skapa en risk att krankning sker nar det blir flera barn pa en mindre yta.

Vi ser att handlingsplaner till barn i behov av sarskilt stod inte ar tillrackligt konkreta med
tydliga uppfoljningsbara delmal. Handlingsplanerna fokuserar ofta pa barnets brister och
missar att ta med organisations- och strukturfragor.

Saknad av kommunikation mellan pedagoger och barn vid bl6jbyte och toalettbesok kan leda
till krankning da pedagogen inte satter ord vad den gor i den situationen.

Otillracklig kompetens i att mota barn som utmanar och hantera konflikter som uppstar.
Detta kan leda till att krdnkningar sker.

Otillracklig kunskap och nyfikenhet hos pedagogerna om olika kultur och hur vi ska bemoéta
olikheter utifran religion.



Barnen blir inte tillrdckligt delaktiga i hur dagen ser ut. Det kan bero pa otydlig dagsstruktur
och/eller inga fasta tydliga rutiner vilket kan gora barnen otrygga vilket i sin tur kan leda till
krankningar i 6vergangar mellan rutiner och aktiviteter.

5  Atgarder

Atgirder for att motverka att krinkningar och diskriminering sker:

¢ Samordning och struktur gemensamt pa forskolan samt pa avdelningen

Arbeta aktivt med samordningsstruktur och prioritering tillsammans med alla pedagoger pa
forskolan for att minska stress hos pedagogerna och for att arbeta fram tydliga
overenskommelser kring den dagliga samordningen. Detta gors pa forskolans egen timme
pa APT och {6ljs upp och uppdateras pa forskolans forum.

Koordinatorsgruppen triaffas kontinuerligt under lasaret.

Sakerstélla att alla forskolor har en tydlig struktur dar rollférdelning och beskrivning av
rollerna &r utskrivna. Detta ser vi minskar stressen hos pedagoger och majliggor for
pedagogerna att mota varje barn utifrdn deras behov, potential och forutsattningar. Pa
forskolans forum ses den gemensamma strukturen 6ver vid schemaandringar eller andra
forandringar som kan péaverka. Varje forskola utser tva pedagoger som &r ansvariga for att
uppdatera den gemensamma strukturen.

Alla avdelningar ska infor terminsstart uppdatera eller ta fram en struktur fér avdelningens
innehall for verksamheten. Det ges tid for detta pa utvecklingsdagen infor start av nytt lasar.
Varje arbetslag ansvarar for att under terminens gang genomfdra eventuella férandringar i
strukturen. I strukturen behover det vara tydligt vilka tider under dagen barnen ges
mojlighet att vara i mindre sammanhang. I projektboken planerar varje arbetslag veckans
verksamhet utifran att barnen far befinna sig i mindre sammanhang och grupper under
dagen och veckan.

e Stod for pedagoger i arbetet med alla barn

Fortbildning kring barn som dr i behov av stdd. Ledningsgruppen sammanstaller ett
dokument med tydliga rutiner for att soka vagledning av stodfunktioner i UCE
(utbildningsforvaltningens centrala enhet). Vagledning av UCE ar ett led i att fortbilda sig
kring bade individ och grupp nar det kommer till att arbeta med barn som kortsiktigt eller
langvarigt behover extra stod.

Riktad forelasning under vt 25 kring att mota barn som utmanar. Bjuda in representant fran
UCE att foreldsa kring detta.

Barnrattsteamet arbetar med att ta fram en stddmatris for handlingsplaner. Detta som ett
stod for pedagogerna nar det kommer till att utforma handlingsplanernas innehall utifran ett
inkluderade arbetssatt. Matrisen ska enligt plan presenteras for alla pedagoger vt25.

Barnréattsteamet tillsammans med stod fran UCE tar fram ett visuellt schema utifran de
overgripande rutiner vi har i forskolan. Varje forskola och arbetslag far sedan bygga ihop
schemat utifran sina tider och rutiner. Infor uppstart av HT25 ska alla forskolors
gemensamma utrymmen och avdelningar ha ett visuellt schema.



Material och miljoer fortydligas pa avdelningen samt i vara gemensamma miljoer pa
forskolan. Bildstod for materialets plats forankras i alla miljcer pa férskolan, bild pa bade
hylla och pa lada eller dylikt. Det avsatts tid for varje avdelning att fota, skriva ut och sétta
fast bilder pa materialet pa sina avdelningar. Tid for varje arbetslag att fortydliga sina
miljoer och material planeras pa forskolans forum i november. Om det gors tilldgg i miljon
av material under aret ansvarar varje arbetslag att sakerstalla bildstodet kontinuerligt.

Nancy, pedagog pa forskolan Kastanjen, har genomgéang av Widget pa utvecklingsdag
under vt 25. Hon berattar hur pedagogerna kan introducera bildstod pa olika satt for och
med barnen.

TAKK- en introduktion till alla pedagoger kring vad det dr och hur samt nar det kan bli ett
komplement till bildstod och det verbala spraket i verksamheten. Pedagoger som aktivt
jobbar med TAKK haller i introduktionen.

e ICDP

Viagledningsgrupper fortsatter under terminen. Ett par pedagoger gar dven ICDP
basutbildningen. Detta &r ocksa en fortbildningsinsats som syftar till att fordjupa
relationerna mellan pedagog och barn for att kunna moéta varje barn utifran behov,
forutsattningar och potential.

e Uteverksamhet - trygg, sidker och stimulerande

Under VT25 genomfors trygghetsvandring 6ver hela garden, i alla uterum tillsammans med
barnen. Underlag for detta tas fram av Malena och mejlas ut till pedagoger infor
genomforandet av trygghetsvandringen. Forskolans forum ansvarar for att organisera tid for
trygghetsvandring pa respektive forskola samt ta hand om materialet fran
trygghetsvandringarna och planerar for atgarder pa respektive forskola kring trygghet och
sakerhet for barnen i alla vara uterum.

Handens forskolors utokade strategigrupp arbetar med utemiljon, dar fokus ligger pa att ta
fram basmaterial och strategier nar det kommer till undervisning och utbildning i véra
uterum. Ett material kring detta riktat till alla pedagoger kommer enligt plan introduceras
VT25. Representanter pa respektive forskola mots under VT25 for att implementera detta
material tillsammans med forskolans representant i den utdkade strategigruppen.

Varje forskola sékerstaller i den gemensamma strukturen att pedagoger fordelas 6ver hela
garden och att det erbjuds aktiviteter.

e Barnens reflektionstid

Alla arbetslag behover planera in tid for reflektion tillsammans med barnen. Detta gors i
projektbokens veckoplanering och kan med fordel skrivas in i avdelningens struktur. I denna
planering ska det finnas nyfikenhetsfragor och tilltankt syfte med reflektionstillfallet.

Varje avdelning sdkerstaller att det pa avdelningen finns tillgéngliga reflektionsplatser for
barnens spontana reflektion. Det kan till exempel vara en vag med bilder och alster i barnens
hojd, en parm med samlat material kring barnens processer, bilder och alster.

¢ Rutiner vid toabesok och bldjbyten



Ledningsgruppen arbetar fram ett forslag pa rutiner vid toabesok och blgjbyten som
presenteras for alla pedagoger dar vi reflekterar tillsammans. Utifran detta tas gemensamma
overenskommelser fram. Arbetet gors under ht 24.

e Samverkan och relationsskapande med vardnadshavare/familjer

Varje arbetslag planerar for att bjuda in férdldrarna att bli delaktiga i verksamheten, t.ex.
genom drop-in med syfte att bygga goda relationer med vardnadshavare.

Vi har diskussionscase pa APT/utvecklingsdag med alla pedagoger for att fordjupa
samverkan och relationsskapandet gentemot vardnadshavare/familjerna. Tillit och
fortroende for var verksamhet ar jatteviktigt.

6 Planerad uppfdljning och utvardering

Arbetslagen utvarderar planens atgarder i slutet pa varje termin. Barnrattsteamet
ansvarar for att analysera effekter av atgarderna under aret. Ledningsgruppen foljer
upp planen terminsvis.

7 Riktlinjer och rutiner for att férhindra krdnkningar

I Handens forskoleomrade foljer vi de rutiner och riktlinjer som finns for att
motverka och forhindra krankningar.

For utbildningsforvaltningen samtliga verksamheter finns gemensamma rutiner for
att motverka krankningar och dven hantera uppgifter om krankningar. Dessa finns
tillgangliga for forskolans personal i teamsgruppen Juridik och verksamhetsstid i
mappen Krinkande behandling, diskriminering och trygghetsskapande arbete.

Utover dessa rutiner har forskolan foljande rutiner for att forhindra krankningar.
Rektorn besoker forskolan kontinuerligt och minst en gang per manad bland annat
for att sakerstélla verksamhetens miljoer ur ett barnperspektiv. Rektorn ansvarar for
att ICDP-utbildning pagar kontinuerligt i verksamheten och for att utbildningsfilmen
om krankningar visas for forskolans personal tva ganger per ar samt skyndsamt for
nyanstallda. Utbildningsfilmen finns tillganglig i teamsgruppen Juridik och
verksamhetsstod i mappen Krinkande behandling, diskriminering och trygghetsskapande
arbete.

Alla medarbetare ska ha genomfort utbildningen Basprogram om vald mot barn och
unga.

8 Rutiner da ett barn anser sig utsatt for krankningar

En forskollarare, barnskotare eller annan personal som far kinnedom om att ett barn
anser sig ha blivit utsatt for krankande behandling eller trakasserier i samband med
verksamheten ar skyldig att anmala detta till rektorn.



Anmalningsskyldigheten galler for all personal, 4ven vikarier och personal som inte
arbetar i barngrupp. Anmaélningsskyldigheten galler oavsett om det ar ett annat barn
eller en personal som antas ha utsatt barnet. Anmalan ska goras skyndsamt vilket
innebar att det helst ska goras samma dag eller dagen efter. Anmaélan gors i
verksamhetssystemet DF Respons. Om anmalan avser rektorn ska man i stallet
kontakta verksamhetschef for forskola, Asa Harge.

En rektor som far kdnnedom om att ett barn eller en elev anser sig ha blivit utsatt for
krankande behandling eller trakasserier i samband med verksamheten ar skyldig att
anmala detta till huvudmannen.

Rektorn ar skyldig att skyndsamt utreda omstandigheterna kring uppgivna
krankningar och i forekommande fall vidta de atgarder som skaligen kan kréavas for
att forhindra krankande behandling och trakasserier i framtiden. Utredningar
genomfors av rektorn. Rektorn kan inte delegera ansvaret for utredningarna till
annan.

Rektorn ansvarar for och genomfoér omgaende atgarder for att komma till ratta med
brister som har framkommit i utredningen. Arbetsrattsliga atgarder genomfors i
samrad med verksamhetschef for forskola. Rektorn foljer upp inom en vecka fran att
en atgard har verkstallts, att atgarden efterlevs och har 6nskad effekt. Rektorn
informerar verksamhetschefen for forskola om framkomna brister och vilka atgarder
som vidtas.

Ett krankningsarende inklusive utredningen, identifierade och vidtagna atgarder
samt uppfoljning dokumenteras i DF respons.

9 Samverkan med barn, vardnadshavare och anstallda

Samverkan med personal har gjorts genom att alla pedagoger har fatt reflektera och
diskutera kring situationer dar krankning skulle kunna ske, vad det skulle kunna
bero pa samt vilka atgarder som behovs. Detta gors Iopande under aret. I det fall en
krankning uppstar ar samverkan med vardnadshavare och medarbetare en del i vart
systematiska arbete med att dtgarda samt forebygga krankande behandling.

Barn och vardnadshavare involveras genom den dagliga kontakten mellan barn-
pedagog och pedagog-vardnadshavare. Foraldramoten, introduktionssamtal samt
uppfoljningssamtal dr ocksa en del i samverkan.
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