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1 Inledning

Av skollagen framgar att Haninge kommun i egenskap av huvudman for forskolorna Eken, Kastanjen
och Tallen ansvarar for att det i skolans verksamhet bedrivs ett malinriktat arbete fér att motverka
krankande behandling av elever och for att en plan mot krankande behandling uppréttas varje ar.

Enligt diskrimineringslagen ansvarar Haninge kommun vidare for att ett arbete med aktiva atgarder
bedrivs i forskolornas verksamhet for att forebygga diskriminering och verka for lika rattigheter och
mojligheter oavsett diskrimineringsgrunderna. Arbetet med de aktiva atgarderna ska dokumenteras
varje ar. Pa forskolan Eken, Kastanjen och Tallen har vi valt att uppratta ett gemensamt dokument for
arbetet mot krédnkande behandling och arbetet med de aktiva dtgarderna, ” S6dra Handens
forskoleomrades plan for trygghetsskapande arbete”.

1.1 Planens giltighetstid

Forskolan Eken, Kastanjen och Tallens plan for trygghetsskapande arbete géller fran och med 1
september 2022 till och med 31 augusti 2023.

1.2 Definitioner

1.2.1 Aktiva atgérder

Aktiva atgarder ar ett forebyggande och framjande arbete for att inom forskola motverka
diskriminering samt att pd annat satt verka for lika rattigheter och majligheter oavsett de sju
diskrimineringsgrunderna kon, kénsoverskridande identitet eller uttryck, etnisk tillhoérighet, religion
eller annan trosuppfattning, funktionsnedsattning, sexuell laggning eller alder.

1.2.2 Diskriminering

Diskriminering innebar att nagon missgynnas eller kranks och att missgynnandet eller krankningen
har samband med nagon av de sju diskrimineringsgrunderna. Diskriminering kan vara direkt eller
indirekt. Aven bristande tillganglighet, trakasserier, sexuella trakasserier och instruktioner att
diskriminera ar former av diskriminering.

1.2.3 Trakasserier

Trakasserier ar ett agerande som kranker nagons vardighet och som har samband med nagon av
diskrimineringsgrunderna. Det kan handla om kommentarer, gester eller utfrysning. Exempel pa
trakasserier kan vara ett barn som hanar ett annat barn for att hon bar huvudduk.

1.2.4 Sexuella trakasserier

Trakasserier kan ocksa vara av sexuell natur. De kallas da for sexuella trakasserier. Férutom
kommentarer och ord kan det vara att nagon till exempel tafsar eller kastar nargangna blickar. Det
kan ocksa handla om ovidlkomna komplimanger, inbjudningar och anspelningar.

1.25 Krankande behandling

Krankande behandling ar ett upptradande som utan att vara diskriminering och ha samband med
nagon av diskrimineringsgrunderna, kranker en elevs vardighet.

Kréankande behandling kan vara av olika karaktar. Fysisk krdankande behandling kan t.ex. besta av
sparkar, slag och knuffningar mot ett barn. Verbal krdnkande behandling kan besta av hot och
nedsadttande kommentarer riktade till ett barn. Krankande behandling kan dven ske i form av att frysa
ut och ge elaka blickar till ett barn.
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Arbetet under foregaende lasar

Konkreta atgarder och forebyggande arbete utifran plan 21/22

Forumgrupper fortsatter med fokus pa barnens rost kopplat till leken. Pedagogens roll och
barnens mojligheter ar i fokus. Detta pagar kontinuerligt under hela lasaret.

Involvera vardnadshavare i det pagaende arbetet pa avdelningen genom Unikum, daglig
kontakt, foraldramote, utvecklingssamtal och, ifall covidsituationen tillater det, har vi dropp-
in tillfallen under aret. Vi vill fordjupa relationen till alla vardnadshavare. Under hela lasaret.
Fortsatt arbete med vagledningsgrupper ICDP, icdp-diskussioner pa APT utifran olika
fragestallningar, ovningar och case. Detta sker kontinuerligt under lsaret.

Normkritiska bocker kops in under hosten till varje avdelning och till foérskolornas bibliotek -
ht 2021

Samarbete med HR kring arbete “Hallbara arbetsplatser” som handlar om att ma bra pa
jobbet. Detta utgar fran Tydliga mal dar medarbetarna ar val fértrogna med sitt arbete ska
leda till minskad stress. Alla kdnner sig viktiga, delaktiga, vardefulla. Detta paverkar barnen
positivt. Detta pagar under hela lasaret.

Teambuildningsarbete med alla kollegor i omradet. Diskussioner och évningar. Detta pagar
kontinuerligt under hela lasaret.

Sakerstalla att alla avdelningar har en struktur for sin avdelning samt en tydlig planering for
arbetet med barnen varje vecka — ht 2022

Stod av bitradande rektor Dalile Rostami kring BIBASS. Tydliga handlingsplaner for
inkludering. Detta pagar kontinuerligt under hela lasaret.

Fortbildningsinsats TAKK till berdrda arbetslag. Detta pagar kontinuerligt under hela lasaret.
Ta tag i konflikter mellan barnen direkt. Stodjande pedagoger. Detta pagar kontinuerligt
under hela lasaret.

Uppféljning och utvardering

Uppfoljning och utvardering sker arligen pa 6vergripande niva och kontinuerligt pa avdelningsniva

dar diskussioner kring barnsyn, barnens delaktighet och inflytande ar en del av avdelningarnas
reflektioner varje vecka.

Skriv text om foregaende ars insatser...

Forumgrupperna har under lasaret fokuserat pa barns roster kopplat till leken. Kollegiala diskussioner

har varvats med teori och forskning kring lekens betydelse fér barns utveckling och larande samt

pedagogens roll i leken. Vi ser en 6kad medvetenhet hos pedagogerna kring deras forhallningssatt

och viktiga aktiva roll i barnens lek.

Foraldrarnas involvering i vara verksamheter har trots pandemin utvecklats utifran att vi anvant mer

digitala kanaler for moten. Nar det géller Unikum sa ar det en variation i larloggar och inldgg fran

avdelning till avdelning. Inom detta finns det utvecklingsmajligheter for alla familjers delaktighet.
Daremot har den dagliga fysiska kontakten med familjerna utvecklats nu efter pandemin. Det ar dock

inte alltid Iatt att mota alla vardnadshavare. Dar det av olika anledningar har varit svart att mota
vardnadshavare har pedagoger vid behov fatt coachning av ledningsperson for att skapa bra
forhallande till alla vardnadshavare.

Normkritiska/kreativa bocker har inforskaffats under lasaret och finns i verksamheterna. Vi har inte

haft planerade diskussioner kring dessa bocker med pedagogerna. Flera pedagoger anvander
bockerna medvetet i arbetet med barnen for att vidga normen och motverka stereotypa
tankemonster.



Arbetet med HR och ”“Hallbara arbetsplatser” har bidragit till att 6ka tydligheten kring vart uppdrag
och vara mal, detta bidrar positivt till barnens majligheter pa forskolan. Teambuildning har ocksa
varit viktigt under aret. Tillsammansheten bland pedagogerna pa férskolorna har utvecklats efter
pandemitiden och VI-kdnslan har blivit mer konkret med fler tydliga gemensamma
stallningstaganden och aktiviteter. Detta ar dock ndgot som fortfarande behover starkas och
utvecklas for att varje barn pa forskolan ska kanna trygghet med alla férskolans pedagoger.

Nastan alla avdelningar har tagit fram en superstruktur samt 6verenskommelser kring
forhallningssatt och arbetssatt. Detta ser vi leder till ett lugnare tempo samt mindre stress vilket
minskar risken for krankningar eller diskrimineringar.

ICDP vagledningsgrupper har fortsatt for pedagoger och vi ser att pedagoger 6kar sina kunskaper och
sin forstaelse for goda relationer och trygga anknytningar vilket ar en god férebyggande atgard i
arbetet med att minimera risker for krankning och diskriminering.

Dalile har kontinuerligt under aret gett stod och reflekterat med arbetslag som har barn i behov av
sarskilt stod. Dalile har ocksa utvidgat samarbetet med centrum for larande och halsa sa att
pedagogerna har kunnat fa professionellt stod utifran behov for att kunna mota och inkludera varje
barn i verksamheten. Vi har ocksa uppdaterat ett hifte till alla medarbetare med vara rutiner kring
arbetet med barn i behov av sarskilt stod.

Nagra arbetslag har gatt TAKK-utbildning for att battre kunna stédja barnen i kommunikation. De
som har gatt utbildningen kdnner att den ar vardefull och praktiserat detta i barngruppen. Det &r
viktigt att halla det levande hela tiden.

Nagra arbetslag har fatt coachande handledning i hur de kan jobba med konflikter mellan barn i
verksamheten. De har fatt 6kade kunskaper om hur de i sin roll som pedagog kan medla mellan
barnen i konflikt for att starka barnens sjalvkansla, for att kunna uttrycka sig, bli lyssnad pa och forsta
andras perspektiv. Detta skapar en trygghet i barngruppen och varje barn kdnner sig viktig och sedd.

Personalens delaktighet

Forumgrupperna dar varje pedagog ingar har hela aret fokuserat pa en utvecklingsprocess kring
"Barnens roster och barnsyn” kopplat till leken. | diskussion kring uppdraget, férhallningssattet,
barnsynen har grupperna lyft fram barnens réster och pedagogens roll.

| projektboken, som pedagogerna anvander pa arbetslagets planering och reflektion, for att folja upp
och planera sin verksamhet, lyfts barnkonventionens vagledande principer fram. Att de ar synliga dar
har gjort att dessa finns mer medvetet med i den verksamhet vi erbjuder barnen varje dag.

Utvecklingsgruppen, dar alla forskollarare ingar, har pa hosten jobbat med att implementera
atgarderna i sina arbetslag, pa sina forskolor.

Barnens och vardnadshavarnas delaktighet

Varje arbetslag har haft som uppdrag att delaktiggéra barn och vardnadshavare. Detta gors
kontinuerligt genom Unikum, pa utvecklingssamtal, olika méten med vardnadshavare samt i den
dagliga kontakten vid hamtning och [amning. Barnen involveras genom morgonmotet, i samtal kring
verksamheten, i reflektion kring dokumentation och det arbete som gjorts samt barnens olika
mojligheter varje dag.

3 Undersdkning av risker och hinder

Ledningsgruppen har analyserat material fran arbetslagens arbete under aret. Materialet bestar av
arbetslagens terminsutvarderingar, arbete med kvalitetsindikatorn samt uppstartsplaneringar.



Ledningsgruppen har ocksa analyserat KIA-anmalningar och krdankningsutredningar fran gangna aret
som &r relaterade till det trygghetsskapande arbetet samt APU-undersdkningen, vardnadshavares
svar utifran skolenkaten samt samtal med pedagoger som ror svarigheter med enskilda barn
och/eller barngrupper.

Utvecklingsgruppen, som bestar av forskoleomradets alla forskollarare, har analyserat aret som gatt
utifran plan mot krdnkande behandling.

Alla pedagoger har involverats i arbetet pa utvecklingsdagen i juni genom att leta fram
sammanhang/situationer i verksamheten dar det blivit bra samspel mellan barnen, dar
kommunikationen blivit bra, dar barn och pedagoger blivit ivriga i nagot. De har analyserat vilka
pedagogiska handlingar som mdjliggjorde att det blev bra. Pedagogerna har ringat in de viktigaste
saker som paverkade att barnen kunde bli fokuserade, kdnna gladje, fa ett bra samspel och sedan
fatt beskriv dessa sammanhang konkret. Hur gjorde du, vad gjorde du? Géranden som de ser ar
nyckeln till att aktiviteterna/situationerna blev sa lyckade.

Risker och hinder som kan uppsta i verksamheten:

e Utmanande barn i sitt sammanhang dar det kan bli svart for pedagogerna att hitta ett
forhallningssatt som ger barnen majligheter att bli sitt basta jag.

e Dar det finns en pagaende konflikt i ett arbetslag eller ett arbetslag med en dalig
kommunikation finns det en risk att barnen kan bli diskriminerade eller krankta, barngruppen
paverkas negativt.

e Nar man som pedagog inte vet hur man ska bemota ett enskilt barn eller en barngrupp kan
det leda till stress och ogenomtankta handlingar dar risken att barn blir krankta eller
diskriminerade 6kar och pedagogen kan uppleva att barnet/barngruppen &r rorig.

e Om barnen fritt far hitta pa innehall i allt barnen ar i och inte far mojligheten att gora bra
saker tillsammans sa att de 6var pa samspel och kommunikation kan det leda till krdnkningar och
diskrimineringar.

4 Analys av orsaker till risker och hinder

Avdelningen har inte fatt till bra strukturer och planeringar med meningsfullt innehall/aktiviteter for
barnen.

Pedagoger som inte vet vad de ska gora, bristande engagemang.

De tva ovanstaende punkterna leder till upplevd stress hos pedagogerna som kan orsaka krankningar
och diskrimineringar.

Snabba tolkningar, inte férstaelse for ssmmanhang/personer.

Sprakliga svarigheter, vi delar inte samma sprak.

Kulturella krockar, kulturella skillnader som gor att man kan behandla en person pa ett inte bra satt,
diskriminering. Brist pa kunskap och nyfikenhet om olika kulturella skillnader.

5 Atgirder

e Bemodta alla vardnadshavare pa ett satt som motverkar diskriminering och missférstand. Alla
ar olika och behover bemotas pa sitt satt. Detta dr en standard i vara gemensamma
overenskommelser ur ett serviceperspektiv.

e Folja upp och analysera forandrade rutiner kontinuerligt. Vid storre férandringar gor vi alltid
en barnkonsekvensanalys.
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e Forumgrupper fortsatter med fokus pa barnens rost kopplat till leken. Pedagogens roll och
barnens mojligheter ar i fokus. Detta pagar kontinuerligt under hela ldsaret.

e Involvera vardnadshavare i det pagaende arbetet pa avdelningen genom Unikum, daglig
kontakt, foéraldramote, utvecklingssamtal och, ifall covidsituationen tillater det, har vi dropp-
in tillfallen under aret. Vi vill fordjupa relationen till alla vardnadshavare. Under hela ldsaret.

e Fortsatt arbete med vagledningsgrupper ICDP, icdp-diskussioner pa APT utifran olika
fragestallningar, 6vningar och case. Detta sker kontinuerligt under lasaret.

e Normkritiska bocker kops in under hosten till varje avdelning och till férskolornas bibliotek -
ht 2021

e Samarbete med HR kring arbete "Hallbara arbetsplatser” som handlar om att ma bra pa
jobbet. Detta utgar fran Tydliga mal dar medarbetarna &r val fortrogna med sitt arbete ska
leda till minskad stress. Alla kdnner sig viktiga, delaktiga, vardefulla. Detta paverkar barnen
positivt. Detta pagar under hela ldsaret.

e Teambuildningsarbete med alla kollegor i omradet. Diskussioner och 6vningar. Detta pagar
kontinuerligt under hela ldsaret.

e Sdkerstalla att alla avdelningar har en struktur for sin avdelning samt en tydlig planering for
arbetet med barnen varje vecka — ht 2022

e Stod av bitradande rektor Dalile Rostami kring BIBASS. Tydliga handlingsplaner for
inkludering. Detta pagar kontinuerligt under hela ldsaret.

e Fortbildningsinsats TAKK till berérda arbetslag. Detta pagar kontinuerligt under hela lasaret.

e Tatagikonflikter mellan barnen direkt. Stodjande pedagoger. Detta pagar kontinuerligt
under hela ldsaret.

6 Planerad uppféljning och utvardering

Uppfoljning och utvardering sker halvarsvis pa évergripande niva och kontinuerligt pa avdelningsniva
i reflektioner samt halvarsvis vid terminsreflektioner.

7 Riktlinjer och rutiner for att forhindra trakasserier och
sexuella trakasserier

Det ar absolut forbjudet for de anstéllda att utsatta ett barn for trakasserier eller sexuella
trakasserier. Forskolan ska agera skyndsamt nar det finns misstanke om att ett barn kan ha blivit
trakasserad av nagon anstalld. Rektorn ansvarar for utredningen.

Vid allvarliga fall av trakasserier kan det bli aktuellt att 6vervadga disciplindra atgarder gentemot den
eller de anstallda som har utfort trakasserierna. | lagen om anstallningsskydd (LAS) finns en rad
arbetsrattsliga atgarder som arbetsgivaren kan vidta mot arbetstagare som misskott sig och utsatt
nagon for trakasserier.

Innan nagon av dessa arbetsrattsliga atgarder vidtas kontaktas den anstalldes eventuella fackliga
organisation. Arbetsgivare som vidtar arbetsrattsliga atgarder mot en anstalld for att stavja
trakasserier erbjuder henne eller honom stédsamtal.

Rutiner for att utreda och atgarda
Personal i forskolan som ser eller far kinnedom om att ett barn kan ha blivit utsatt for trakasserier ar



skyldig att anmala detta till rektor. Rektor for i sin tur informationen vidare till huvudmannen.
Haninge kommun anvander sig av DF respons for att géra anmalningar och utredningar om
krankande behandling enligt skollagen (2010:800). Se nedan for utforligare beskrivning. Utredningen
dokumenteras och en handlingsplan for att undvika att liknande hander igen upprattas av rektor och
berord personal.

Rektor bokar tid for uppféljning.

Personalen far féljande instruktioner:

¢ VVar rak genom att reagera och séga till om nagon kollega beter sig diskriminerande mot ett
barn/barnen.

e Se till att fa ett samtal med den vuxne i enrum och fraga hur denne tankte.

e Lyssna in situationen.

¢ Undvik kédnsliga diskussioner mellan vuxna da barnen ar narvarande.

¢ Informera alltid rektor i fall av allvarliga eller aterkommande trakasserier. Det ar rektor som
ansvarar att dessa utreds.

Rutiner for dokumentation
Rektor samlar skriftlig dokumentation kring utredningen och férvarar dokumenten och
handlingsplanen i en sarskild mapp "Plan for forskolan"

Ansvarsforhallande, varje medarbetare ansvarar for att agera ifall de upptacker eller misstanker att
nagot barn blivit/blir utsatt for trakasserier.

Varje medarbetare har ett ansvar att informera rektor om detta.

Rektor ansvarar Over att utreda hdandelsen och ser till att det skapas en handlingsplan som féljs upp,
samt ansvarar for att rapportera till huvudman.

Uppféljning och utvardering

Vi har haft genomgang och gemensam reflektion pa APT samt tydlighet i nolltolerans pa kréankningar
och trakasserier som aterkommande inslag i vart arbetsmiljdarbete. Fokus pa spelregler och
vardebaserat arbete for att fraimja ett respektfullt forhallningssatt. Vi anvander oss av olika case som
en del av detta arbete, for att pa det sattet hitta konkreta exempel som berdor alla och skapar
gemensam forstaelse och 6kar formagan att bemota alla pa ett sjyst satt oavsett hur komplicerad
eller utmanande en situation kan bli.

Uppfoljning och utvardering sker halvarsvis pa évergripande niva och kontinuerligt pa avdelningsniva
i reflektioner samt halvarsvis vid terminsreflektioner.

8 Samverkan med barn, vardnadshavare och anstallda

Alla pedagoger har involverats i arbetet pa utvecklingsdagen i juni genom att leta fram
sammanhang/situationer i verksamheten dar det blir bra samspel mellan barnen, dar
kommunikationen blir bra, dar barn och pedagoger blir ivriga i nagot. De har analyserat vilka
pedagogiska handlingar som har mojliggjort att det blev bra. Pedagogerna har ringat in de viktigaste
saker som paverkade att barnen kunde bli fokuserade, kdnna gladje, ha bra samspel och sedan fatt
beskriv dessa sammanhang konkret. Hur gjorde du, vad gjorde du? Géranden som de ser ar nyckeln
till att aktiviteterna/situationerna blev s3 lyckade.

Barnens morgonméte &r ett viktigt forum dar barnens aktuella fragor lyfts. Aven det fortldpande
arbetet med att lyfta barnens roster i ett hela-dagen-perspektiv ar en del i barnens delaktighet i vart
trygghetsskapande arbete.



Vardnadshavarnas tankar tas tillvara genom den dagliga kontakten samt i analys av skolenkéaten.
Infér innevarande ar har vi inte haft forskolerad dar dessa fragor har lyfts tidigare.

9 Ansvariga for planen

Rektor ansvarar for att planen upprattas, genomfors, utvarderas och revideras.

Den pedagogiska ledningsgruppen ansvarar 6ver att planen implementeras, utfors, utvarderas och
revideras.

Utvecklingsgruppen ansvarar 6ver att planen implementeras, genomférs, utvarderas kontinuerligt.

Arbetslagen ansvarar Gver att aktivt arbeta utifran planens intentioner samt involvera barnen och
vardnadshavarna i arbetet.

Varje medarbetare har ett eget ansvar att planera, félja upp och utveckla arbetet sa att den framjar
likabehandling och motverkar diskriminering. Varje medarbetare har dven ett eget ansvar i att stoppa
varje tendens till diskriminering eller krankande handling.



